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3.2.A. PENSAMENTO ANALITICO E CRITICO
PARTE | — MATERIAL DE APRENDIZAGEM

1. Introducao

O trabalho agricola atualmente realiza-se em ambientes em constante mudanca. A
variabilidade climatica, as pressdes do mercado, as novas tecnologias e as praticas
de producdo em evolugdo moldam a forma como agricultores, trabalhadores
agricolas e aprendizes planeiam e agem. Nestas condicdes, o sucesso depende nao
s6 do conhecimento técnico, mas também da capacidade de compreender situagdes,
tomar decisdes informadas e ajustar agdes quando as circunstancias mudam. O
desenvolvimento destas capacidades apoia praticas agricolas mais resilientes e uma
aprendizagem mais eficaz dentro dos sistemas de TVET. Duas das competéncias
interpessoais mais Uteis nestes processos de resolugdo de problemas sdo o
pensamento analitico e o pensamento critico.

O pensamento analitico € a capacidade de dividir um problema em partes menores,
examinar factos um a um e compreender como os elementos estao ligados antes de
tomar uma decisao. Por exemplo, verificar separadamente os dados de precipitagao,
tipo de solo e necessidades de culturas antes de escolher o que plantar. Estas
competéncias ajudam os agricultores e os formandos de VET a evitar decisdes mal
informadas que podem desperdicar tempo, trabalho e recursos.

Pensamento critico refere-se a capacidade de questionar informacao em vez de a
aceitar imediatamente, e de avaliar se é fidvel, relevante e apoiada por evidéncias. Por
exemplo, questionar um rumor sobre o tempo, uma nova entrada ou uma pratica
sugerida antes de o aplicar. O pensamento critico ajuda os formandos a avaliar a
informacgao de forma mais eficaz em contextos onde os conselhos, os mercados e as
condig¢bes climaticas sao frequentemente incertos ou contraditorios.

2. Adaptacgao ao Contexto Local (Quénia, Nigéria, Uganda,
Mocambique)

Embora esta subunidade seja transversal, o pensamento analitico e critico deve ser
aplicado as condigdes agricolas reais. As mesmas competéncias essenciais
(distinguir evidéncia de pressupostos, usar ferramentas analiticas, interpretar dados
e justificar decisdes) sdo assim aplicadas a diferentes areas de foco na Nigéria,
Quénia, Uganda e Mogambique.

O objetivo ndo é fornecer agricultura especifica por pais, mas mostrar como o
contexto molda o que os formandos analisam, quais os dados que importam e como
as trocas diferem.
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2.1. Quénia

A énfase do Quénia na gestao de ragdes e agua, raciocinio da irrigagao por
gotejamento, utilizacdo de dados do solo e do clima, e informacao de alerta
precoce para decisdes pods-colheita fornece uma base sdlida para o
pensamento analitico e critico.

e O pensamento analitico apoia a interpretacdo de indicadores de
disponibilidade de racdes, observacdes da qualidade da agua, leituras
do solo e resultados digitais do clima ou previsdo, ajudando os
formandos a compreender como estes elementos afetam as decisdes
de producao.

e O pensamento critico permite aos formandos desafiar pressupostos
sobre rotinas alimentares, reconhecer interpretacbes erradas da
informacdo climatica, questionar decisbes de irrigacdo baseadas em
normas locais em vez de dados e avaliar a solidez das estratégias pos-
colheita propostas por atores externos.

2.2. Nigéria

As areas de foco da Nigéria incluem interpretagao de testes de solos, tomada
de decisdes sobre irrigagao por gotejamento, utilizagdo de dados climaticos e
gestdo de ragdo/agua em sistemas pecuarios. Estes temas permitem aos
formandos aplicar o pensamento analitico e critico de forma complementar.

e O pensamento analitico é utilizado para interpretar resultados de testes
de solo, ler informagdes basicas sobre o clima, decompor desafios de
irrigagdo ou alimentagdo em componentes e avaliar como diferentes
escolhas afetam a saude do solo ou 0 desempenho do gado.

e O pensamento critico € usado para questionar mitos comuns sobre
fertilizantes, analisar afirmacdes sobre a qualidade da alimentagao ou
a adequacao da agua, identificar quando as escolhas de irrigacdo se
baseiam em hdabitos e ndo em evidéncias, e avaliar a fiabilidade das
recomendacgoes divulgadas entre os agricultores.

2.3. Uganda

O foco tematico do Uganda inclui abordagens para ragdes que reduzem o
metano, consideragdes sobre forragem hidropdnica, gestdo de racgoes,
informacdes climaticas/sazonais e opcdes de processamento de baixas
emissoes.

e O pensamento analitico é aplicado para examinar dados de
desempenho das opc¢des de racao, identificar restricoes de recursos
que afetam a viabilidade da forragem hidropdnica, interpretar a
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precipitacao e a previsao, e dividir as opgdes de processamento em
custos de custo, mao de obra e componentes ambientais.

e O pensamento critico ajuda os formandos a questionar afirmagdes de
sustentabilidade nao verificadas em torno de solucdes inovadoras de
alimentacao, identificar pressupostos infundados na tomada de
decisdes, avaliar se a informagao climatica é credivel e relevante, e
analisar as tecnologias propostas de baixo teor de GEE quanto a
beneficios exagerados.

2.4. Mogambique

As prioridades de Mocgambique incluem cultivo intercalado, plantagdes,
decisdes sobre silagem/feno, previsdes climaticas e sazonais, e secadores de
energia renovavel/solar.

e O pensamento analitico ajuda os formandos a examinar como a
interculturacdo ou as fossas de plantagcdo afetam a humidade e a
erosao do solo, a avaliar estratégias de conservagao de ragdes com
base em indicadores simples de qualidade, a interpretar previsbes
climaticas/sazonais para decisdes agricolas ou de processamento, e a
avaliar tecnologias renovaveis através de raciocinio basico de custo-
eficiéncia.

e O pensamento critico permite aos formandos questionar praticas
tradicionais de solo e cultivo quando as evidéncias contradizem
expectativas, identificar pressupostos errados nas decisdes sobre
silagem/feno, desafiar o uso indevido das previsdes sazonais e avaliar
a credibilidade das alegagbes de sustentabilidade em torno das
tecnologias de secagem solar.

3. Referéncias/Fontes
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PARTE 2 - CURRICULO

Objetivos de Aprendizagem

CONHECIMENTO

COMPETENCIAS

ATITUDES

Os formandos saberao:
e Como distinguir

O estudante podera a:
e Analise um

O aluno ira desenvolver a
seguinte mentalidade:

factos, evidéncias,
pressupostos e
opinides.

e Ferramentas
analiticas basicas
para diagnosticar
problemas (légica
da causa raiz,
avaliacao simples
de risco).

e Como avaliar a
fiabilidade das
fontes de
informacao.

problema agricola
usando uma
ferramenta
estruturada (por
exemplo, 5 Porqués
ou arvore de
problemas).

Interprete dados
agronémicos/climat
icos simples para
extrair implicagdes
nas decisoes
agricolas.

Compare duas
opgoes praticas e
justifique uma
escolha com
evidéncias.

Identifique
argumentos fracos
ou afirmacdes sem
fundamento durante
as discussoes.

Uma abordagem
centrada na
evidéncia para a
tomada de decisao.
Abertura para rever
ideias com base em
melhores dados.

Uma mentalidade
construtiva e
questionadora
durante o trabalho
em equipa.

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS INTEGRADAS:

e Comunicagao do raciocinio de forma clara e concisa

e Colaboragao durante a analise de problemas baseada em grupo
e Auto-reflexao basica sobre decisoes e erros

COMPETENCIAS DIGITAIS INTEGRADAS:

e Interpretacdao de dados digitais basicos de saida: leituras de testes de solo,
graficos de precipitacao, imagens simples de SIG
e Utilizacao de ferramentas digitais para verificagao de informagao: bases de
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dados confiaveis, aplicacdes de extensao

COMPETENCIAS VERDES INTEGRADAS:
e Compreender o impacto ambiental das decisoes
e Aplicar oraciocinio baseado em evidéncias para escolher praticas sustentaveis
e Avaliacao de compromissos que afetam o solo, a agua e a biodiversidade

Plano de implementac¢ao das atividades pedagdgicas - Esquema de

trabalho

Duracéo: 2 horas

Alvo: Formandos de TVET

Investigacao
da Causa Raiz

atividade e
explique as
ferramentas
analiticas (5
Porqués,

arvore de
problemas).
Fornece as

fichas de
cenarios e

guia o]
trabalho de
grupo sem
dar
respostas.
Facilitar
apresentaco

es e conduzir
um breve
debriefing
sobre
evidéncias

Nao. Duraga | Métodos /{0 que os | O que os participantes
de o Atividade de | treinadores fazem | fazem

Ativida Treino

de

1. 30 min | Laboratério de e Introduza a e Analise o cenario

em grupos,
identificando
factos,

pressupostos e
alegacdes fracas.

Aplica 0s 5

porqués e
constroi uma
arvore de
problemas
simples.

Apresente o0 seu
raciocinio e reflita
sobre como o
processo se
aplica a tomada
de decisao.
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versus

pressuposto
s

30 min | Desafio de Introduza a Classifica as
Credibilidade tarefa e cartas em provas,
da Informacao explique as pressupostos,

quatro opinides e inputs
categorias pouco fidveis.

de Usa apenas
classificacao cartas de
. evidéncia para
Distribuir tomar uma
conjuntos decisao e
mistos  de justifica-la.

cartas  de Apresente o seu
informagao e raciocinio e reflita
o cenario de sobre o filtragem
decis&o. de informacédo em
Facilitar contextos reais.
apresentaco

es em grupo

e fazer

debriefing

sobre a

credibilidade

da

informacao.

30 min | Exercicio de Introduza o Analise o cenario,
Compensacgéo cenario do defina critérios de
e Avaliagado de or¢amento comparagao e
Risco restrito e escolha as

expligue a opgdes de
matriz de pontuacao

deciséo.

Forneca
folhas de
cenarios,
modelos e
esclareca a
formacao
dos critérios.

usando a escala
de 1-5.

Calcule
identifique
compensagdes e
detete
pressupostos.

totais,
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e Facilitar e Apresentar e
apresentaco justificar a sua
es e escolha final
debriefing usando a matriz.
sobre
compromiss
0S e
raciocinio
baseado em
evidéncias.

4. 30 min Workshop de e Introduza o Analise o cenario,
Consciencializ cenario do defina critérios de
acao sobre orgamento comparagao e
Pressupostos e restrito e escolha as
Preconceitos expligue a opcoes de

matriz de pontuacgao

decisao.

Forneca
folhas de
cenarios,
modelos e
esclareca a

formacgéao
dos critérios.
Facilitar
apresentaco
es e
debriefing
sobre
compromiss
0s e
raciocinio
baseado em
evidéncias.

usando a escala
de 1-5.

Calcule
identifique
compensagdes e
detete

totais,

pressupostos.

Apresentar e
justificar a sua
escolha final

usando a matriz.

Materiais (O que os formadores precisam de ter preparados):

Folhas de cenario impressas com declaragdes contraditorias
5 Porqués e modelos de Arvore de Problemas
Conjuntos mistos de cartas de informacgao

Cenarios simples de decisao para uma escolha baseada em evidéncias

Modelos de Matriz de Decisao

Cartdes impressos de Assuncao/Equivoco/Preconceito/Reivindicagao
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Flipcharts

Marcadores

Post-its

Canetas

Papelaria basica para trabalho em grupo.

Outras notas:

PARTE 3 — GUIA DE ATIVIDADES
DESCRIQKO DAS ATIVIDADES

As seguintes atividades sao concebidas para fortalecer as competéncias de
resolucdo de problemas através de exercicios praticos. Focam-se em ajudar os
formandos a analisar situagdes, questionar informagdes, comparar opgdes e tomar
decisdes justificadas com base nas evidéncias disponiveis. As atividades nao
ensinam praticas agricolas técnicas; em vez disso, desenvolvem pensamento
analitico, pensamento critico e capacidades adaptativas de resolugéao de problemas,
que os aprendizes podem posteriormente aplicar a diferentes contextos agricolas e
vocacionais.

1. Laboratério de Investigag¢ao da Causa Raiz

Esta atividade ajuda os participantes a aprofundar um problema em vez de aceitarem
explicagdes rapidas. Trabalham com cenarios curtos do dia a dia que contém
informagdes mistas e, por vezes, confusas. Os formandos devem usar o pensamento
analitico e critico para determinar o que é evidéncia, o que é suposicdo e onde surgem
preconceitos ou raciocinio fraco. Em grupos, dividem cada situagdo em partes mais
pequenas para identificar o que podera realmente estar a causar o problema.
Comparam diferentes explicagdes, discutem o que faz sentido e verificam se a
informacdo apoia as suas conclusdes. A atividade treina os participantes para
questionar as primeiras impressoes e procurar a verdadeira causa antes de decidirem
o que fazer.

1. Objetivo da atividade: Desenvolver a capacidade de decompor problemas,
testar pressupostos e identificar causas subjacentes utilizando métodos
analiticos estruturados.

Duragao: 30 minutos

Material necessario:

Flipcharts
Modelos de arvore de problemas
5 fichas de exercicios sobre porqués.

e o0 W N
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4. Instrugao passo a passo do exercicio pratico:

> Divida os participantes em pequenos grupos.

> D4 a cada grupo um cenario + afirmacgdes contraditérias.

> Os grupos destacam: factos / suposi¢des / afirmagdes pouco claras.

> Aplique 5 Porqués para identificar causas mais profundas.

> Cria uma darvore de problemas (causas raizes -> efeitos).

> Os grupos apresentam conclusdes e justificam o raciocinio.

> O facilitador conduz um debriefing focado em evidéncias versus
pressupostos.

efeito efeito

efeito

O Problema

Raiz
Causa

Raiz
Raiz
Causa
Causa

Fonte: Template de Arvore de Problemas (Catlett (2024), PBLWorks)

Referéncias/Fontes/Materiais adicionais:
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Serrat, 0. (2017). A técnica dos cinco porqués. Solugbes de Conhecimento (Capitulo
32). Springer.
https://www.researchgate.net/publication/318013490_The_Five_Whys_Technique

Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagcdo e Agricultura. (2014).
Desenvolvimento local participativo: A arvore problematica e o método da arvore de
objetivos. FAO. https://www.fao.org/3/i3707¢e/i3707e.pdf

Comissdo Europeia. (s.d.). Arvore de problemas e objetivos. Retirado de
https://wikis.ec.europa.eu/spaces/ExactExternalWiki/pages/50109060/Problem+an
d+objectivet+tree

2. Desafio da Credibilidade da Informacgao

Esta atividade desenvolve a capacidade de diferenciar evidéncias de pressupostos,
opinides ou desinformacao. Os formandos trabalham em grupos com um conjunto
misto de cartdes informativos contendo: dados factuais, estatisticas manipuladas,
afirmagdes aneddticas, opinides emocionais, crengas tradicionais, dados parciais e
aconselhamento de especialistas. As cartas contradizem-se deliberadamente e
variam em fiabilidade. Os participantes devem classificar cada carta em categorias:
evidéncia, suposicao, opinidao, nao fiavel ou pouco clara. Descobrem como é dificil
distinguir informacéao de alta qualidade quando confrontados com ruido, viés e factos
incompletos — espelhando ambientes reais de tomada de decisdao. Cada grupo
recebe entdo um cendrio simples de decisdo ndo agricola (escolher um local de
formacao, agendar um evento, selecionar uma organizagao parceira). Devem escolher
a melhor opgao usando apenas os cartdes classificados como prova e justificar
publicamente o seu raciocinio. A atividade fortalece o pensamento critico ao obrigar
os formandos a justificar porque certa informagao conta como evidéncia e porque
outras entradas devem ser descartadas.

1. Objetivo da atividade: Melhorar a capacidade de avaliar fontes de informacao,
detectar entradas pouco fidveis e justificar decisdbes com base em evidéncias
crediveis.

Duragao: 30 minutos

Material necessario:

Conjuntos de cartas de informacgao
Cartas de cenario de decisédo

e e w N
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cartdo de informagido 1

inserir declaragdes
informativas

cartio de informagio 5

inserir declaragées
informativas

cartdo de informagio 2

inserir declaragées
informativas

cartdo de informagdo 6

inserir declarages
informativas

cartio de informagdo 3

inserir declaragdes
informativas

cartio de informagio 7

inserir declaragdes
informativas

cartdo de informagdo 4

inserir declaragées
informativas

cartdo de informagio 8

inserir declaragdes
informativas

4. Instrugao passo a passo da tarefa/exercicio pratico/estudo de caso:

> Distribuir conjuntos mistos de cartdes de informagdo (modelo
disponivel).

\

Os grupos categorizam cada cartédo (evidéncia/suposicdo/opinido/nao
fidvel).

Dé a cada grupo um cenario simples de decisao.
Eles selecionam uma opgao apenas usando cartdes de prova.
Os grupos justificam a sua decisao publicamente.

vy vy VY

O facilitador destaca cartas mal classificadas e lacunas de raciocinio.
Referéncias/Fontes/Materiais adicionais:

Centro Internacional UNESCO-UNEVOC. (s.d.). Estruturas digitais de competéncias
para professores, formandos e cidadaos. Retirado de
https://unevoc.unesco.org/home/Digital+Competence+Frameworks

Vuorikari, R., Punie, Y., Carretero Gomez, S., & Van den Brande, L. (2016). DigComp 2.0:
O quadro de competéncia digital para cidaddos. Atualizacdo fase 1. O modelo
conceptual de referéncia (EUR 27948 EN). Gabinete de Publicagdes da Unido Europeia.
https://doi.org/10.2791/11517
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3. Exercicio de Compromisso e Avaliagao de Risco

Esta atividade ensina os participantes a analisar opg¢des sob restricoes de recursos,
comparar alternativas de forma sistematica e tomar decisdes transparentes. Os
participantes recebem um cenario comunitario ficticio com orgamento limitado e
tempo limitado. Devem escolher entre trés possiveis investimentos (cabana de treino,
armazém comunitdrio, equipamento juvenil). Nenhuma é perfeita: cada uma tem
pontos fortes, fracos e riscos. Os participantes constroem uma matriz de deciséo
simples com critérios pré-definidos: custo, tempo, viabilidade, beneficios, riscos.
Atribuim pontuagdes com base em descrigdes curtas no cenario e debatem as suas
escolhas. O exercicio treina o pensamento analitico através de comparagéo
estruturada, pontuagdo de opgdes e raciocinio de cenarios. Treina o pensamento
critico através da identificacdo de pressupostos ocultos, do reconhecimento do
excesso de confianca e do desafio dos preconceitos do grupo ("gostamos mais desta
opcao" vs "esta opgao tem melhor desempenho nos critérios"). A atividade enfatiza
que boas decisdes exigem clareza, estrutura e justica — ndo apenas intui¢ao.

1. Objetivo da atividade: Desenvolver a capacidade de comparar op¢des, analisar
compromissos e justificar decisdes através de um método estruturado e
transparente.

2. Duragao: 30 minutos

3. Material necessario: Modelos de matriz de decisao; folhas de cenarios;
calculadoras.

4. Instrugao passo a passo da tarefa/exercicio pratico/estudo de caso:

> Apresente o cenario ficticio de orgamento limitado.
> Os grupos criam uma matriz de decisdao com 4-5 critérios.
> Atribua pontuagdes a cada opgaode 1a5:
1 = Muito Pobre / Muito Baixo / Fortemente Negativo
2 = Pobre / Baixo / Negativo
3 = Moderado / Aceitavel / Neutro
4 = Bom / Acima da média / Positivo
5 = Muito Bom / Muito Alto / Fortemente Positivo
> Pontuagdes totais e discutir inconsisténcias.
> Os grupos justificam a sua escolha final.
> O facilitador lidera a reflexdo sobre preconceitos e compensacgoes.

Referéncias/Fontes/Materiais adicionais:
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Modelos de matriz de decisao: Disponiveis na Smartsheet. Recupere os modelos aqui:
https://www.smartsheet.com/decision-matrix-
templates?srsltid=AfmBOogQMYopoSeKiL5kkGmudgXt9JHtNo-
GOk3bfYbYwPgh911ScUu7

Desfaz as ferramentas. (s.d.). Matriz de decisdo. Escolha a melhor opgédo tendo em
conta varios fatores. Retirado de: https://untools.co/decision-matrix/

4. Workshop de Consciencializagao sobre Pressupostos e Preconceitos

Esta atividade ajuda os participantes a detetar pressupostos ocultos, quebrar
preconceitos cognitivos e verificar afirmagdes antes de as aceitar. Os grupos
recebem um conjunto de equivocos comuns (por exemplo, "a nova tecnologia é
sempre melhor", "a tradicdo esta sempre certa“, "a maioria ndo pode estar errada’,
"caro significa qualidade"). Nenhuma esta diretamente relacionada com a agricultura;
O objetivo é fortalecer a flexibilidade cognitiva. Os participantes classificam cada
afirmagcdo em: suposicdo, afirmagdo ou crenga. Devem entdo discutir como a
declaragcdo pode levar a uma decisdo errada na vida real e que provas seriam
necessarias para a verificar ou refutar. Os grupos escolhem 2-3 afirmagdes e
desenham um teste ou observagao simples que revele se a afirmagéo esta correta.
Por fim, reescrevem cada equivoco como uma afirmagao baseada em evidéncias,
demonstrando como o raciocinio muda quando as suposi¢des sdo examinadas
criticamente. Esta atividade desenvolve o pensamento critico ao incentivar os
formandos a examinar padrées de pensamento, detetar preconceitos e reconhecer
quando o "bom senso" é enganador. Reforca o pensamento analitico ao exigir que
desenhem estratégias de verificagao e identifiquem que dados seriam relevantes.

1. Objetivo da atividade: Reforgcar a capacidade de identificar pressupostos,
detetar preconceitos cognitivos e fundamentar decisbes em evidéncias
verificaveis.

Durag¢ao: 30 minutos

Material necessario:

Conjuntos de cartas de assuncgao
Flipcharts
Post-its.

e 0o 0 W N
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CARTOES DE SUPOSIGAO

CARTOES DE SUPOSICAD

CARTOES DE SUPOSIGAO

CARTOES DE SUPOSIGAO

“SE MUITAS
PESSOAS
ACREDITAM
NISSO, DEVE
SER VERDADE."

"SE ALGO
FUNCIONOU UMA
VEZ,
FUNCIONARA
NOVAMENTE DA
MESMA FORMA."

“NOVAS _
SOLUCOES SAO
AUTOMATICAME
NTE MELHORES

DO QUE AS
ANTIGAS."

“SE UMA PESSOA
ESTA CONFIANTE,
0 SEU
RACIOCINIO DEVE
ESTAR CORRETO."

CARTOES DE SUPOSICAO

CARTOES DE SUPOSIGAO

CARTOES DE SUPOSIGAO

CARTOES DE SUPOSIGAO

" "O CONSELHO DE "DOIS EVENTOS "
0OS DADOS = MAIS
SEMPRE FALAM L ES:;&L"}‘LE'STA E QUE AUCI\?TNOTSECEM INFORMACAO LEVA
POR SI MESMOS; A i J SEMPRE A
INTERPRETACAO E CONFIAVEL, SIGNIFICAM QUE
CAO E MELHORES
DESNECESSARIA." INDEPENDENTEMEN UM CAUSOU O DECIS®ES."
) TE DO CONTEXTO." OUTRO." )
CARTOES DE VIESES CARTOES DE VIESES CARTOES DE VIESES CARTOES DE VIESES
"EU PERCEBO "SE UMA "SE A MAIORIA "SE ALGO E
INFORMAGOES AUTORIDADE O DAS PESSOAS O FACIL DE
QUE APOIAM AS DIZ. DEVE SER ESCOLHE, DEVE LEMBRAR, DEVE
MINHAS VERDADE." SER A MELHOR SER
CRENCAS." : OPCAO." IMPORTANTE."

CARTOES DE AFIRMAGAO

CARTOES DE AFIRMAGAO

CARTOES DE AFIRMAGAO

CARTOES DE AFIRMAGAO

"ESTA OPCAO
E A MELHOR

"ESTA

"TODOS SE
BENEFICIARAO

"ESTE METODO
FUNCIONA EM

ESCOLHA ABORDAGEM VAI
PARA O POUPAR TEMPO E IGUALMENTE TODAS AS
NOSSO ESFORCO." DESTA SITUACOES."
T SOLUGADO.

4. Instrugoes passo a passo do exercicio pratico:
> Distribua cartas de equivocos/suposigdes.
Os grupos classificam cada um (suposicdo/afirmacao/crenca).

Discuta os riscos de agir com base em cada suposigao.

Reescrever declaragdes em versdes baseadas em evidéncias.

>

>

> Desenhe formas simples de as testar ou verificar.
>

>

Apresentar os resultados e refletir sobre o viés.

Recursos/Materiais adicionais:

Um modelo contendo 4 cartdes de exemplo para cada um dos 4 tipos (Pressupostos,

Equivocos, Preconceitos e Afirmagdes) para orientar a atividade.
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3.2.B. RESOLUGAO DE PROBLEMAS INOVADORA E ADAPTATIVA
PARTE | - MATERIAL DE APRENDIZAGEM

1. Introducao

A resolucao inovadora e adaptativa de problemas é uma competéncia central para
agricultores e aprendizes TVET que trabalham em ambientes agricolas cada vez mais
imprevisiveis afetados pelo clima. A Agricultura Inteligente para o Clima (CSA) requer
decisdes frequentes em situacdes de incerteza: os padroes de precipitacao mudam
inesperadamente; as pragas surgem mais cedo; Os solos comportam-se de forma
diferente consoante a estacao; os mercados flutuam; e recursos como mao-de-obra,
agua e insumos sdo frequentemente limitados (IPCC, 2022). Em toda a Nigéria,
Quénia, Uganda e Mogambique, precipitagées erraticas, inicio tardio das chuvas,
rapida perda de humidade do solo e mudancgas nos padrdes climaticos representam
desafios partilhados e persistentes (FAO, 2013). Nestas situagdes, a resolucao eficaz
de problemas nao é linear.

Estas condicbes obrigam os agricultores a tomar e ajustar decisbes de forma
dindmica, com informagdes incompletas, contraditérias ou em rapida mudanca:
qguando plantar, como conservar a humidade do solo, quais praticas de baixo custo
podem reduzir o risco e como reagir quando as condi¢des mudam subitamente
(Asfaw & Lipper, 2016). Os modelos tradicionais de resolucdo de problemas
assumem condi¢des estaveis e informagao completa. Em contraste, os contextos de
CSA envolvem ambiguidade, restricdes evolutivas e a necessidade de agir antes que
a certeza esteja disponivel.

Esta unidade apresenta aos formandos um Quadro Integrado de Resolugao de
Problemas que reune légica linear, pensamento critico e raciocinio adaptativo. Os
formandos exploram primeiro uma sequéncia clara e estruturada de resolugao de
problemas (linear) e depois veem como esta evolui para abordagens mais flexiveis e
iterativas, adequadas a incerteza. Isto prepara-os para a Atividade 1 (Laboratério de
Cendrios Adaptativos) e a Atividade 2 (Prototipagem de Solugbes e Testes Rapidos).

Os formandos irdo entdo trabalhar num cenario realista de CSA transversal
envolvendo precipitagdo imprevisivel e stress humifero, classificar informagdes
crediveis vs. incertas, tomar decisdes, rever quando surgirem novas variaveis e, em
Gltima andlise, desenvolver e testar protétipos de baixo custo (por exemplo, pogos de
retencdo de humidade, estruturas simples de captagcdo de agua, emissores de
gotejamento de baixo custo, abordagens de mulching, abrigos para mudas).

A unidade apoia os formandos no desenvolvimento de uma mentalidade que abraca
a experimentacao, o raciocinio baseado em evidéncias e a adaptagao — capacidades
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essenciais para pequenos agricultores e formadores em toda a Africa Subsaariana
(CGIAR-CCAFS, 2019; Rockstrom et al., 2010).

2. Fundamentos: Resolugao de Problemas Linear e Adaptativa

A resolucao de problemas segue tradicionalmente uma estrutura linear e sequencial
semelhante ao método cientifico: observar um fendmeno, gerar hipoteses, testa-las
e analisar resultados (Popper, 1959; Platt, 1964). Em contextos praticos, isto inclui
observar a situagao, definir o problema, recolher informagdes relevantes, analisar
causas, gerar e avaliar opcoes, selecionar uma solucao, implementa-la e monitorizar
os resultados (Jonassen, 2011). Esta abordagem funciona bem quando os ambientes
sdo estaveis e a informacao é completa, e apoia a clareza ao ajudar os individuos a
distinguir factos de pressupostos, identificar mecanismos causais e avaliar as
evidéncias de forma légica. De forma semelhante, a teoria classica da tomada de
decisdo enfatiza a definicdo do problema, geracdo de opgdes, avaliagdo das
consequéncias e selegdo da escolha mais racional (Simon, 1978; Kahneman &
Tversky, 1984).

No entanto, os ambientes de CSA raramente cumprem estas condigbes. A
variabilidade climatica introduz incerteza, instabilidade temporal e sinais
contraditérios, exigindo que os formandos complementem a légica linear com o
pensamento critico (questionar a qualidade dos dados, identificar preconceitos,
procurar explicagdes alternativas) e raciocinio adaptativo (rever decisdes a medida
que surgem novas evidéncias). O raciocinio adaptativo permite a revisdo continua de
hipéteses e agdes em resposta a novos estimulos (IPCC, 2022; Rockstrom et al,,
2010). A investigagdo mostra que os agricultores em regides afetadas pelo clima
dependem de ajustes iterativos em vez de planos fixos — o que Rockstrom et al.
(2010) chamam de "gestao dinamica sob incerteza do stress hidrico."

Para apoiar isto, é oferecido um Quadro Integrado de Resolugao de Problemas
(disponivel aqui), que:

e introduz a légica linear essencial da resolugao de problemas;

e mostra como esta logica evolui sob incerteza e informagao incompleta;

e prepara os formandos para a tomada de decisdes em condi¢Ges dinamicas de
CSA.

Este enquadramento, composto por trés Tabelas inter-relacionadas (ver abaixo),
serve como base conceptual para as Atividades 1 e 2.

Como usar este Framework:

e Antes da Atividade 1: Os formandos exploram o Quadro e compreendem a
transicao do raciocinio linear para o adaptativo.

e Durante a Atividade 1 (Laboratério de Cenarios Adaptativos): O Framework
ajuda-os a classificar informacgao, construir uma declaragdo de problema
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funcional, escolher estratégias iniciais e rever decisées quando surgem novos

prompts de atualizacao.

e Durante a Atividade 2 (Prototipagem de Solugdes e Testes Rapidos): Os
elementos adaptativos orientam o design iterativo, testes e aperfeicoamento
das solucdes CSA.

3. Quadro Integrado de Resolu¢ao de Problemas

Tabela 1. Quadro Integrado de Resolugao de Problemas

FASE PASSO PENSAMENT | LIMITES SOB | RESPOSTA
LINEAR O CRITICO INCERTEZA DA | ADAPTATIVA
CSA
1. Observa a | Distinguir Informacéao Use uma
Compreender | situacao; factos de | incompleta ou | declaragéo de
a situacao Defina o | pressuposto | enganadora problema flexivel e
problema s; Vieses de revisivel
identificagcao
2. Recolha de | Recolha Verifique a | Sinais Classificar
Inputs informacgde | fiabilidade da | contraditérios; | informacgao
s; analisar | fonte; Testar | Condigdes em | (fidvel/ndo
as causas | explicagbes |evolugao clara/assumida);
alternativas Causa a atualizagao
iterativamente
3. Geragao Solugdes de | Incentive  a | Solugdes Desenvolver
de Opgoes brainstormi | criatividade, | padrao podem | multiplas vias
ng a analogia, o | falhar em | adaptativas
pensamento | condi¢des
lateral erraticas
4. Decisaoe |Avaliar e |Compare os|Os critérios | Selecione solugdes
Atuacao escolher a|compromiss | podem mudar | "de baixo
0opgao; os; Justificar | rapidamente arrependimento”,
Implementa | escolhas flexiveis; ajustar
ro plano cedo
5. Monitorizar | Refletir A Aprendizagem
Aprendizage |e aprender |objetivament | monitorizagdo | continua,
m e Iteragao e Rever adaptacao rapida
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Modelos
Mentais

linear assume
estabilidade

Tabela 2. Resolugao de Problemas Linear vs Adaptativa

RESOLUGAO LINEAR DE RESOLUGAO ADAPTATIVA DE PROBLEMAS
PROBLEMAS (PRONTA PARA A INCERTEZA)

Sequencial Iterativo

Requer informacgao | Trabalha com informacao incompleta e contraditoria
completa

Uma "melhor" opgao

Multiplas opgdes robustas e de baixo arrependimento

Condigdes previsiveis

Condigdes variaveis e imprevisiveis

Andlise - Agéo

Acao de Andlise <> (feedback continuo)

Otimiza para a eficiéncia

Otimiza para a resiliéncia

Tabela 3. Exemplo: Respostas Lineares e Adaptativas num Cenario de Abuso Sexual

Infantil

ETAPA DE RESOLUQAO LINEAR RESOLUQZ\O ADAPTATIVA DE
RESOLUQAO DE | DE PROBLEMAS PROBLEMAS (PRONTA PARA
PROBLEMAS INCERTEZAS)

1. Observar a
situagao

Repare que os animais
bebem mais agua e
apresentam um ligeiro
stress térmico durante
0 meio-dia.

Observe os sinais, mas também
espere que as condigdes piorem de
forma imprevisivel com picos de
temperatura.

2. Definir o
problema

"0 gado esta a sofrer
stress térmico devido
ao fornecimento
limitado de 4agua

Defina um  problema provisoério:
"Risco de stress térmico a aumentar,
mas as necessidades de agua
podem flutuar de forma
imprevisivel."
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durante as horas

quentes."

3. Recolha de Verifique a quantidade | Combina multiplas fontes

Informacgao didria de 4agua, os | (observacdes locais, previsdes da
niveis das calhas e as | app, informacdo dos vizinhos),
previsdes de | classifica-as como  fidvel/ndo
temperatura. clara/assumida.

4. Analisar as Concluir-se que o | Considere multiplas causas em

causas stress  térmico  é | evolugdo: possivel falha da bomba,

causado por altas
temperaturas + agua
insuficiente ao meio-
dia.

aumentos inesperados da procura,
incerteza prevista.

5. Gerar opgoes

Aumentar a
disponibilidade de
agua; fornecer
sombra; Ajusta os
horarios de
alimentacéo.

Gerar opgoes de "baixo
arrependimento” validas em
multiplos cenarios: sombra

temporaria + deslocar atividades +
preparar contentores de backup.

6. Avaliar Opgoes

Compare o custo e a
eficacia de cada
opgao com as
condigOes atuais.

Avalie a robustez: que opcgao
funciona mesmo que as
temperaturas subam mais

rapidamente ou o acesso a agua
diminua subitamente?

7. Escolha uma
Solugao

Dé 4gua extra ao
meio-dia + adicione
sombra.

Implemente um conjunto flexivel:
rega matinal e  vesperting,
sombreamento movel, reservagao
de recipientes de agua em caso de
escassez subita.

8. Implementar

Aplica o plano
escolhido exatamente
como definido.

Implemente gradualmente,
monitorize as respostas precoces e
ajuste rapidamente se as
temperaturas subirem ou se a
disponibilidade de agua mudar.
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9. Monitorizar os
Resultados

Verifique diariamente
o comportamento dos
animais e os niveis de
agua.

Monitorizar continuamente; rever
pressupostos; Prepare-se para
ajustes rapidos se a vaga de calor
persistir.

10. Aprender e
Documentar

Nota o que funcionou;
Repetir na proxima
temporada.

Documente gatilhos, sinais de alerta
precoce e estratégias adaptativas
bem-sucedidas para  construir

resiliéncia face a choques futuros.
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PARTE 2 - CURRICULO

Objetivos de Aprendizagem

CONHECIMENTO

COMPETENCIAS

ATITUDES

Os formandos saberao:

Os principios e
diferengas entre
resolucéo de
problemas
estruturada/linear e
adaptativa.

Como lidar com a
incerteza que afeta
as decisoes
agricolas.

Ferramentas-chave
para decompor
problemas e avaliar
informacdes
parciais ou
contraditoérias.

Ferramentas chave
para analisar
informacao
incompleta e gerar
solugdes viaveis.

O objetivo da
prototipagem rapida
para solugdes CSA.

O estudante podera a:

Aplicar raciocinio
linear para definir e

analisar problemas.

Use raciocinio
adaptativo quando
as condicdes
mudam.

Analise os desafios
da CSA usando
raciocinio
estruturado e
adaptativo.

Tome decisdes
justificadas usando
informacéao
incompleta ou em
evolugéo.

Gerar solugodes

criativas, adequadas

ao contexto e de
baixo custo.

Construir e testar
prototipos simples
ou modelos de
processo.

Revé solugdes,
incorpora feedback
e itera solugoes.

O aluno ira desenvolver a
seguinte mentalidade:

e Confianga na
tomada de decisoes
sob incerteza.

e Abertura pararever
ideias quando
surgem novas
evidéncias e
aprendizagem
iterativa.

e Uma mentalidade
pratica, engenhosa
e orientada para a
experiéncia.

e Adaptabilidade e
resiliéncia na
resposta ao stress
climatico.

e Uma mentalidade
construtiva e
orientada para
solugdes.

Pensamento analitico

e Resolugao de problemas

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS INTEGRADAS:

e Trabalho em equipa e comunicagao
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Ideacao criativa

e Adaptabilidade

COMPETENCIAS DIGITAIS INTEGRADAS:
o Ferramentas basicas de meteorologia baseadas em dispositivos méveis
e Documentacao fotografica de prototipos
e Verificagao online de informagao agronomica

COMPETENCIAS VERDES INTEGRADAS:

Raciocinio e praticas poupadoras de agua
Gestao da humidade do solo
Utilizagao sustentavel dos recursos e inovagao
Pensamento ecoldgico
Tomada de decisao resiliente ao clima

Plano de implementac¢ao das atividades pedagdgicas - Esquema de
trabalho

Duracgéo: 1h 30 min

Alvo: Agricultores / Aprendizes de TVET

Nao. Duraga | Métodos /{0 que os| O que os
de o Atividade de | treinadores participantes fazem
Ativida Treino fazem
de
1. 45 min | Laboratério de e Introduzir e Analisar a
Cenarios a estrutura informacdao do
Adaptativos - e Cenario cenario
Precipitagao atual e Classificar
Erréti.caeStressde e Raciocinio entradas
Humidade do Solo guia e Utilizar e aplicar
e Forneca o framework PS
novas e Decida sob
informacd incerteza
es e Revise as
e Facilitar a decisbes a
revisao de medida que
decisoes. surgem  novas
informacdes
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e Justifica 0
raciocinio.

2. 45 min | Prototipagem de e Introduzir e Gerarideias
Solugdes e Testes abordagen e Construir
Réapidos s simples protétipo/mock-

de . up basico
prototipag e Solugdes de
em teste

e Forneca e Integrar
materiais feedback

e Facilitar e Apresente
rondas de solucdes
lestes e refinadas.
feedback.

Materiais (O que os formadores precisam de ter preparados):
e Quadro de Resolucdo de Problemas (ver as Tabelas 1-3);

e Visdo geral do cenério + 12 cartas de informacdo (CARTAS DE INFORMACAO) +
10 cartas de atualizagéo (ver Apéndice 3);

e Flipcharts;
e Marcadores, papel, cordel, pequenos recipientes, post-its;
e Smartphones.

PARTE 3 — GUIA DE ATIVIDADES
DESCRIQKO DAS ATIVIDADES

1. Laboratorio de Cenarios Adaptativos: Precipitagao Erratica e Stress
de Humidade do Solo

Esta atividade introduz os formandos a aplicagdo do Quadro Integrado de Resolugao
de Problemas em condigdes de incerteza. Esta atividade imerge os formandos num
problema realista de CSA, onde as decisdes tém de ser tomadas apesar da
informacdo incompleta, contraditéria ou em constante mudancga. A precipitagao
erratica e a rapida perda de humidade do solo estao entre os desafios climaticos mais
generalizados em toda a Africa Subsaariana. Os formandos trabalham com um
cenario realista e transversal ao CSA: a estagdo das chuvas comegou de forma
irregular, os solos secam rapidamente apds chuvas curtas e as previsdes sao
inconsistentes — um desafio comum documentado na Nigéria, Quénia, Uganda e
Mocambique (FAO, 2013; IPCC, 2022). O treinador pode utilizar o modelo
disponibilizado no Apéndice 3, apoiando a atividade. O treinador apresenta o cenario
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oralmente:

— a estagdo das chuvas comegou de forma irregular; chuvas curtas e irregulares
secam rapidamente; as plantulas vizinhas apresentam sinais de stress humifero; e as
previsbes meteoroldgicas sdo inconsistentes. Os agricultores tém de decidir se plantam
ja, se atrasam a plantagcdo ou adotam praticas de conserva¢do da humidade.

Os participantes recebem um conjunto inicial de cartées informativos, cada um
contendo uma informagdo curta e concreta sobre a situagdo. Alguns cartdes
apresentam dados factuais (por exemplo, textura do solo, padroes recentes de
precipitagdo), outros fornecem observagdes parciais (por exemplo, previsdes de
vizinhos), outros contém indicagGes contraditérias (por exemplo, duas previsdes
meteoroldgicas diferentes) e alguns destacam restricdes de recursos (por exemplo,
cobertura limitada de mulch, disponibilidade de mao de obra restrita).

Utilizando o Quadro Integrado de Resolugao de Problemas, os formandos devem:

1. Identificar o que sabem, o que permanece incerto e o que se baseia em
pressupostos;

2. Formular uma declaragao de problema funcional;

3. Gerar varias decisdes plausiveis (por exemplo, plantio antecipado, plantacao
atrasada, cobertura parcial de mulching, criagao de simples fossas de colheita
de agua);

4. Escolha uma estratégia inicial e justifique-a com base em evidéncias e
raciocinio.

A meio da atividade, o formador introduz um novo conjunto de prompts de
atualizacdo (anteriormente "cartdes de atualizagdo varidvel"), que representam
mudancgas ou desenvolvimentos na situagéo. Estes podem incluir:

e um breve evento inesperado de chuva,
e um alerta meteoroldgico atualizado a prever um periodo seco,

e Relatos iniciais de atividade de pragas, disponibilidade de cobertura morta
adicional ou mao de obra,

e ou mudancas nas expectativas do mercado.

Os aprendizes devem entao rever a sua estratégia inicial, explicar os compromissos
e justificar como a sua decisdao adaptada é mais robusta face as condi¢des
atualizadas. Isto reflete o principio de que, em contextos de CSA, as boas decisdes
surgem frequentemente por iteracdo, ndo por certeza (Asfaw & Lipper, 2016;
Rockstrom et al., 2010).

Esta atividade reflete a forma como os agricultores reais operam sob a incerteza
climatica: agir com informagao imperfeita, ajustar agdes a medida que surgem novas
evidéncias e tomar decisdes que equilibram risco, restricdes de recursos e potenciais
beneficios. Reforga o raciocinio analitico, a tomada rapida de decisdes, a
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comunicagao e o pensamento adaptativo, ao mesmo tempo que fundamenta estas
competéncias transversais em situacdes agricolas concretas. Os formandos ganham
confianga na navegagao da incerteza—uma competéncia essencial para sistemas
agricolas sustentaveis e resilientes ao clima. Esta atividade desenvolve a capacidade
dos formandos para tomar decisdes com informacao imperfeita, reconhecer como
novos dados afetam o raciocinio e justificar escolhas adaptativas — refletindo os
principios da CSA de gestdo iterativa e consciente do risco (Asfaw & Lipper, 2016;
Rockstrém et al., 2010).

1. Objetivo da atividade: Fortalecer a capacidade dos formandos de analisar
informacgao, tomar decisdes baseadas em evidéncias e rever estratégias sob
incerteza num contexto de CSA.

2. Duragao: 45 minutos

3. Material necessario:

Folha Integrada de Estrutura de Resolugao de Problemas
Descricdo do cenario (oral + resumo escrito curto)
Cartdes de informacao (factuais + incertos + conflituosos + restri¢cdes)

Prompts de atualizagdo (novas mudancgas de situagdo introduzidas a
meio da sesséo)

Flipcharts, marcadores
Smartphones.

4. Instrugao passo a passo da tarefa/exercicio pratico/estudo de caso:

> Resumo do Quadro - O formador revisita brevemente o Quadro

Integrado de Resolugao de Problemas.

Apresentagao do Cenario — O formador narra o cenario erratico de
precipitacdo e de humidade-stress do solo.

Ordenagao de Informagao — Os grupos classificam os cartdes de
informacgao em: fiaveis, pouco claros e assumidos.

Decisao Inicial — Os grupos escolhem e justificam uma estratégia inicial
usando o quadro.

Introdugao de Prompts de Atualizagdao — Sao fornecidas informacoes
adicionais para simular condi¢cdes em evolucao.

Revisao da Decisao - Os grupos adaptam a estratégia usando
raciocinio adaptativo.

Apresentagoes Curtas — Cada grupo explica o seu raciocinio e a sua
decisao revista.
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> Debriefing do Formador — Destacar diferengas entre resolugao de
problemas linear e adaptativa e refletir sobre paralelismos no mundo
real.

Referéncias/Fontes/Materiais adicionais:

Asfaw, S., & Lipper, L. (2016). Gerir o risco climatico através da agricultura inteligente
para o clima.

FAO. (2013). Livro de Referéncia para Agricultura Inteligente para o Clima. FAO.
IPCC. (2022). Alteragbes Climaticas 2022: Impactos, Adaptacdo e Vulnerabilidade.

Rockstrom, J., et al. (2010). Gestao da 4dgua na agricultura de sequeiro. Gestdo da
Agua Agricola, 97(4), 543-550.

2. Prototipagem de Solugoes Adaptativas Resilientes ao Clima

Esta atividade orienta os formandos na transformagao de uma ideia adaptativa num
protdétipo simples e de baixo custo, capaz de responder a desafios relacionados com
o clima em sistemas agricolas de pequenos produtores. Com base nas decisdes
tomadas na Atividade 1, os participantes convertem a estratégia escolhida num
protétipo visual ou fisico basico, utilizando a Tela de Prototipagem (Apéndice 4) e a
Folha de Feedback de Testes entre Pares (Apéndice 5). A prototipagem ajuda os
formandos a decompor uma solugdo nos seus componentes essenciais, visualizar
como funciona e testar a sua viabilidade antes da implementagcdo no mundo real.

Trabalhando em pequenos grupos, os participantes desenham ou constroem
maquetes simples — usando papel, cordel, pedras, pequenos recipientes ou outros
materiais de baixo custo — para representar processos como melhoria da retencao
de humidade, micro-bacias, irrigagdo por gotejamento de baixo custo ou protegéo
temporaria de plantulas. Utilizam a Lona de Prototipagem para articular: o problema
que abordam, a solugao proposta, os materiais necessarios, os beneficios esperados,
0s potenciais riscos e 0s passos necessarios para testar o seu protétipo. Depois de
os prototipos serem elaborados, os grupos realizam testes entre pares: apresentam
a sua solugado a outro grupo, recebem feedback estruturado usando a Folha de
Feedback de Testes entre Pares e usam esses contributos para refinar e melhorar o
protétipo.

Este ciclo iterativo espelha os principios da CSA de inovagao liderada pelos
agricultores, aprendizagem continua e adaptacdo sob incerteza (FAO, 2013;
Rockstrom et al, 2010). Reforca competéncias transversais como criatividade,
raciocinio analitico, comunicagao e resolugao colaborativa de problemas, ao mesmo
tempo que as fundamenta em desafios agricolas praticos e relevantes para o
contexto. No final da atividade, os formandos ganham confianca para conceber e
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melhorar solucdes resilientes ao clima, que sejam acessiveis, viaveis e adaptaveis em
diversos contextos agricolas na Africa Subsaariana.

1. Objetivo da atividade: Permitir que os formandos desenhem, testem e
aperfeicoem solucdes adaptativas de baixo custo para desafios agricolas
relacionados com o clima.

2. Duragao: 45 minutos

3. Material necessario:
e Prototipagem de Tela (Apéndice 4)
e Fichas de Feedback para Testes entre Pares (Apéndice 5)
e Flipcharts, marcadores

e Materiais reciclados (papel, cordel, pequenos recipientes, paus,
residuos de culturas)

e Smartphones para documentacao (opcional)

4. Instrucao passo a passo da tarefa/exercicio pratico/estudo de caso:

e Introdugcao a Prototipagem - Trainer explica o propésito da
prototipagem rapida e apresenta a Tela de Prototipagem.

e Desenho de Protétipos — Grupos esbogam ou constroem um protétipo
simples que represente a solu¢do adaptativa escolhida num modelo de
"Tela de prototipagem" (Apéndice 4).

e Prepare-se para Testes com Utilizadores — Os grupos identificam que
aspetos do protétipo querem receber feedback (por exemplo,
viabilidade, mao-de-obra, materiais).

e Testes entre Pares — Os grupos trocam protétipos e utilizam a Folha de
Feedback (Apéndice 5) para fornecer comentarios estruturados.

e Revisao do Protétipo — Com base no feedback, cada grupo refina e
clarifica a sua solugao.

e Apresentagoes Curtas — Os grupos apresentam o protétipo melhorado
e explicam o que mudou e porqué.

e Debriefing do Formador — O formador destaca a aprendizagem
iterativa, desafios de viabilidade e como a prototipagem apoia a
resolugao adaptativa de problemas.

Referéncias/Fontes/Materiais adicionais:
FAO. (2013). Livro de Referéncia para Agricultura Inteligente para o Clima. FAO.

FAO. (2019). Documento de Orientagdo das Escolas de Campo para Agricultores.
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Rockstrom, J., Hatibu, N., Oweis, T., Wani, S., & Barron, J. (2010). Gestédo da 4gua na
agricultura de sequeiro. Gestdo da Agua Agricola, 97(4), 543-550.

Schut, M., Klerkx, L., Sartas, M., Lamers, D., & Campbell, B. (2016). Plataformas de
inovacdo: conceito e experiéncias em investigacdo agricola em Africa. Agricultura
Experimental, 52(4).
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