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2.3 Lideranga e Participacao nas Cadeias de Valor Agricolas

2.3:1 Construgao de Lideranga na Agricultura

A lideranga na agricultura é multidimensional e vai além da gestao agricola. Integra
conhecimento cientifico, mentoria, inclusdo de género, literacia tecnoldgica,
envolvimento comunitario e empoderamento pessoal.

As evidéncias mostram que o refor¢o da lideranga feminina melhora a produtividade, a
governagcao institucional e os resultados de seguranca alimentar.

Especializag¢ao Cientifica como Base para a Lideranga

O conhecimento cientifico é a base de uma lideranga agricola eficaz. Lideres que
compreendem agronomia, ciéncia do solo, resiliéncia climatica e gestdo ambiental
estdo mais aptos a tomar decisdes informadas e baseadas em evidéncias.

Por exemplo, Taylor Dunivin demonstra como a formagao avangada em investigagao
fortalece a lideranga em politicas cientificas. Reconhecida como Fellow de Ciéncia do
Congresso ASA, CSSA e SSSA em 2020, exemplifica como a formagéo cientifica — no
seu caso, um doutoramento em Microbiologia e Toxicologia Ambiental pela Michigan
State University com foco na resisténcia a arsénio e antibioticos nos microbiomas do
solo — forma a base de uma lideranga agricola eficaz. Esta base cientifica ndao é
meramente académica; Isto traduz-se diretamente em capacidade de lideranga pratica.
Como referido nos perfis dos Fellows da ASA, lideres reconhecidos pela sua
especializagdo em gestdao de nutrientes foram autores de dezenas de publicagbes
cientificas e apresentadas em milhares de reunides cientificas e da industria,
demonstrando como a produtividade cientifica sustenta a influéncia da lideranga. A
capacidade de gerar, sintetizar e comunicar conhecimento cientifico é, portanto, um
pré-requisito para a lideranga agricola nos mais altos niveis.

A produtividade cientifica (publicacbes com revisdo por pares, lideranca de
conferéncias, investigagao interdisciplinar) aumenta a autoridade e a influéncia dentro
das cadeias de valor e dos espacos politicos.

Lideranga como Mentoria e Desenvolvimento do Capital Humano

Uma lideranca eficaz na agricultura da prioridade a mentoria e ao fortalecimento
institucional. Os lideres agricolas investem no desenvolvimento da proxima geracao,
proporcionando mentoria personalizada, criando redes inclusivas e promovendo o
crescimento de estudantes, cientistas em inicio de carreira e membros da comunidade.
A investigacdo sobre capital humano em instituicbes de agronegdcio horticola
identifica a lideranga como um dos cinco parametros-chave — juntamente com a
capacidade individual, a motivagao individual, o clima organizacional e a eficacia dos
grupos de trabalho — que determinam a qualidade e eficacia das instituicdes agricolas.
A nivel académico e profissional, a mentoria é igualmente central. As citacbes de
prémios destacam consistentemente a mentoria de estudantes de pds-graduacgao e
investigadores pos-doutorados como uma marca de lideranca agricola distinta. Um
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exemplo de lideranca orientada por mentoria € Laura C. Bowling, reconhecida nos
Prémios ACSESS 2021/2022, que aconselhou, orientou, instruiu e supervisionou
centenas de mulheres que seguem carreiras em agronomia, culturas, solos e ciéncias
ambientais.

A mentoria fortalece a confianga, a continuidade da lideranca e as redes profissionais.
Género e Diversidade na Lideranga Agricola

Apesar dos progressos, as mulheres continuam sub-representadas em cargos de
lideranca agricola sénior. Uma iniciativa importante que colmata esta lacuna é a
Women In Soil Ecology, cofundada por A. Peyton Smith, que apoia mulheres e minorias
de género na ciéncia do solo.

No Reino Unido, Rebekah Shields e Claire Morgan sao figuras proeminentes no setor do
recrutamento agricola e defendem uma maior representacdo de género e diversidade
na lideranga agricola. Co-lideram a Agricultural Recruitment Specialists, uma empresa
de recrutamento focada nas industrias da agricultura, alimentacao, pecuaria e saude
animal. Ambos desempenham fungdes de Diretores Globais de Recrutamento,
supervisionando a caga internacional de talentos e a colocagédo de lideranga. Através
do seu trabalho, promovem praticas de contratagao inclusivas e apoiam ativamente o
avancgo das mulheres na agricultura briténica, desafiando os desequilibrios tradicionais
de género no setor.

Inovagao e Literacia Tecnologica

A literacia digital e a inovagao sdo cada vez mais criticas para a lideranga agricola. Na
agricultura moderna, os lideres impulsionam a transformagao ao servirem como o elo
vital entre a ciéncia tradicional e a economia digital em rapida evolugédo. O seu papel
envolve os seguintes pilares-chave:

o Literacia Tecnoldgica: Isto engloba a capacidade de utilizar, gerir e avaliar
criticamente ferramentas digitais como IA, loT e sensoriamento remoto. E a base
para tomar decisdes baseadas em dados que melhoram a eficiéncia e
produtividade agricola.

o Defender a Inovagao: Os lideres defendem a adogao da agricultura inteligente
(Agricultura 4.0), incluindo irrigacdo de precisdo, drones e robdtica auténoma,
para se manterem competitivos num mercado global.

o Impulsionar a Sustentabilidade: Um foco central é a implementagao de praticas
"verdes" — como tecnologias de baixo carbono, irrigagdo que poupa agua e
gestao do carbono do solo — para cumprir metas ambientais e garantir a
segurancga alimentar a longo prazo.

o Superando a Resisténcia: Os lideres gerem a mudanca organizacional e cultural
associada a transformacdo digital, abordando as lacunas geracionais,
fornecendo formacgao técnica e promovendo uma cultura de adaptabilidade.
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e Construcao de Pontes Estratégicas: Facilitam parcerias entre cientistas
agricolas, desenvolvedores tecnolégicos e decisores politicos para criar
Infraestruturas Publicas Digitais (DPI) e ecossistemas inclusivos que capacitem
empreendimentos de pequena escala e liderados por jovens

Veja o video sobre o papel da liderangca no avango da agricultura digital:
https://youtu.be/eg5DgGey-Ek

Reflita sobre os desafios que pode enfrentar como lider na agricultura digital no seu
pais.

Envolvimento Comunitario

Os lideres agricolas estendem o seu impacto para além do laboratério e da sala de aula
para capacitar as comunidades agricolas, apoiar o desenvolvimento rural e contribuir
para a seguranga alimentar e sustentabilidade. O empoderamento através de redes
colaborativas aumenta a partilha de conhecimento e melhora as estratégias de
marketing. As iniciativas comunitarias servem frequentemente como ponto de entrada
para o desenvolvimento da lideranga. Quando as mulheres se organizam coletivamente,
comegam a passar de produtoras isoladas para atores de mercado coordenados.
Exemplos incluem:

e O projecto One Acre Fund (Burundi) apoia as mulheres agricultoras através de
plantagdo comunitaria de arvores e iniciativas de agricultura sustentavel. Através
da acdo coletiva, as mulheres aumentaram a resiliéncia ambiental e criaram
novas fontes de rendimento para as suas familias. Visdo de Lideranga: Quando
as mulheres se organizam em torno de um objectivo comum, fortalecem tanto a
sua posi¢ao econdmica como a sua confianga como lideres comunitarias.

e La Via Campesina (Zimbabué): Agroecologia e formacdo em soberania de
sementes no Sul de Africa: La Via Campesina, um movimento de base que
representa agricultores rurais africanos, esta a refor¢car a sua presenga no
Zimbabué e nos paises vizinhos para avancar em abordagens agroecolégicas.
Os seus esforcos respondem aos efeitos negativos dos sistemas agricolas
industriais, a crescente crise climatica e aos desafios recorrentes de saude
publica. Apoiada pelo Fundo de Agroecologia, esta iniciativa procura formar uma
nova geracao de lideres na agricultura regenerativa. Através de formacgao
direcionada, os membros da comunidade adquirem conhecimento sobre
soberania de sementes, conservagdo da biodiversidade, organismos
geneticamente modificados (OGM) e ciéncia do clima. O programa visa
especialmente capacitar agricultores, mulheres, jovens, comunidades indigenas
e migrantes.

Em ambos os casos, a lideranga é cultivada através das estruturas comunitarias antes
de se traduzir no avango do mercado.
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Empoderamento Pessoal e Construgao de Confianga

O empoderamento pessoal e a constru¢ao de confianga na agricultura sdo essenciais
para melhorar a produtividade, fomentar a inovagao e reforcar a sustentabilidade das
operacdes agricolas. Envolve a transicao de uma mentalidade tradicional, muitas vezes
dependente, para uma abordagem ativa e empreendedora, permitindo aos agricultores
assumir o controlo das suas decisdes, gerir riscos e adotar novas tecnologias.

A teoria da autoeficacia de Bandura demonstra que a confianga nas proéprias
capacidades prevé persisténcia e comportamento de lideranca.

O indice de Empoderamento das Mulheres na Agricultura (WEAI) é a primeira medida
abrangente e padronizada a medir diretamente o empoderamento e a inclusdo das
mulheres no setor agricola. A WEAI é uma ferramenta inovadora composta por dois
subindices: um mede o empoderamento das mulheres em cinco dominios da
agricultura, e o outro mede a paridade de género no empoderamento dentro do
agregado familiar. A ferramenta também mede o empoderamento das mulheres em
relagdo aos homens dentro dos seus agregados familiares.

Veja o video: https://youtu.be/MbtSIwtxS-U e reflita sobre uma qualidade de lideranca
que quer fortalecer.

2.3:2 Reforgo da Participagao nas Cadeias de Valor

Reforcar a participacdo das mulheres nas cadeias de valor agricolas exige mais do que
aumentar a producdao—envolve compreender como funcionam as cadeias de valor,
identificar limitacOes sistémicas, construir parcerias estratégicas e garantir o acesso
equitativo aos mercados. Esta abordagem integrada permite que as mulheres
agricultoras e agriempreendedoras passem de posi¢oes marginais nas cadeias de valor
para papéis mais influentes e lucrativos.

O processo comeca com a Anadlise e Diagnédstico da Cadeia de Valor. Através de
exercicios de mapeamento participativo, as mulheres identificam atores-chave, fungoes
e relacbes em toda a cadeia — desde fornecedores de inputs a processadores,
comerciantes, retalhistas e consumidores. Este mapeamento esclarece como os
produtos, a informacao e as financas fluem dentro do sistema e revela quem controla
0s precos e a tomada de decisbes. Para além da estrutura, os participantes analisam
ineficiéncias como infraestrutura deficiente, falta de armazenamento, acesso limitado a
tecnologia ou sistemas de informacao de mercado fracos. Em vez de abordar
restricbes isoladas, o pensamento sistémico incentiva a analise das causas profundas
e das interligacdes entre desafios de producado, barreiras financeiras, lacunas de
governacao e limitagées de acesso ao mercado.

Com base nesta compreensao, o proximo passo foca-se na Construgdo de Redes e
Parcerias. A organizagao coletiva — através de associagdes, cooperativas — fortalece o
poder negocial, reduz os custos de transagao e permite a compra e venda em grande
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escala. A acao coletiva melhora o acesso a financiamento, insumos e formacgao, ao
mesmo tempo que aumenta a capacidade de negociagdo com os compradores. As
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) reforcam ainda mais o desenvolvimento de
infraestruturas, a prestacdao de servicos e o investimento em instalagbes de
processamento ou armazenamento.

A participagdo eficaz depende também da ligagao dos agricultores aos mercados
através de um envolvimento estruturado e estratégico. Acordos agricolas contratados
com supermercados, exportadores ou processadores podem proporcionar um acesso
ao mercado estavel e de maior valor. O valor acrescentado — através do
processamento, embalagem, marca e certificagdo (como Boas Praticas Agricolas ou
normas biolégicas) — permite aos produtores captar uma fatia maior do valor final do
produto. Os canais de marketing direto, incluindo parcerias locais de retalho ou vendas
direcionadas ao consumidor, melhoram ainda mais as margens de lucro ao encurtar a
cadeia. O desenvolvimento de capacidades nos padroes de mercado, o controlo de
qualidade e a gestao pos-colheita garantem que os produtores cumprem os requisitos
dos compradores e reduzem as perdas.

Por favor, reflita sobre quais das estratégias acima podem aumentar o seu rendimento.
Exemplos praticos ilustram como estas estratégias transformam os papéis
economicos das mulheres:

e No Gana, a AMAATI Co. Ltd — fundada por Salma Abdulai — processa fonio para
capacitar pequenas agricultoras. Ao focar-se no processamento, branding e
embalagem, a empresa permite as mulheres captar um valor maior do que seria
possivel apenas com a venda de matérias-primas. Esta mudanga da produgéao
primaria para a valorizagdo demonstra como a lideranga e o posicionamento
estratégico dentro da cadeia de valor aumentam o rendimento e a resiliéncia.

e No Mali, as associagdes de manteiga de karité lideradas por mulheres
transformaram a produgdo tradicional em empresas orientadas para a
exportagdo, através da certificacdo cooperativa, melhoria da qualidade e
parcerias com compradores internacionais. A Alianca Global do Shea
(https://globalshea.com) apoia estas iniciativas ligando os produtores aos
mercados globais.

2.3:3 Lideranga Feminina na Agricultura da SSA

Exemplos de mulheres em cargos de lideranca dentro de cooperativas agricolas:

Rede de Progresso das Mulheres Agricultoras (WOFAN), Nigéria: Estabelecida na
década de 1990, esta rede apoia milhares de mulheres agricultoras no norte da Nigéria,
oferecendo formacdo em técnicas agricolas aprimoradas e acesso a tecnologias
modernas.
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P'KWI Farmer to Farmer Co-operative Society, Uganda: Um estudo de caso no nordeste
do Uganda que demonstra que a filiacdo cooperativa aumenta significativamente o
poder de decisao das mulheres a nivel doméstico e comunitario.

Pergunta Reflexiva:

Que licdes destas cooperativas poderiam ser aplicadas na sua comunidade para ajudar
as agricultoras a assumirem papéis de lideranga mais fortes na agricultura?

2.3:4 Actividade: Exercicio de Mapeamento da Cadeia de Valor

Os participantes sao incentivados a refletir sobre o percurso dos seus produtos
agricolas desde a producao até ao consumidor final. Trabalhando individualmente ou
em grupo, as mulheres identificam os principais intervenientes envolvidos na sua
cadeia de valor — como fornecedores de insumos, produtores, processadores,
comerciantes, transportadores, retalhistas e clientes — e mapeiam como os produtos, a
informacao e o dinheiro fluem entre eles. Discutem onde é acrescentado valor em cada
etapa, quem influencia os pregos e onde ocorrem 0s maiores custos ou perdas. Através
deste processo, os participantes analisam gargalos e dinamicas de poder dentro da
cadeia e exploram oportunidades para fortalecer a sua posi¢gdo, aumentar a
rentabilidade e aceder a mercados melhores. No final do exercicio, cada participante ou
grupo apresenta brevemente uma oportunidade concreta para melhorar a sua cadeia de
valor (por exemplo, adicionar processamento, melhorar a embalagem, colaborar com
outros agricultores ou aceder a novos mercados). Esta Actividade ajuda as mulheres a
ligar conceitos empresariais aos seus proprios negécios e a desenvolver estratégias
praticas para aumentar a adicao de valor, a colaboracao e a geracao de rendimento.
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