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SEHEMU YA 2.5: ZANA ZA UFUNDISHAJI, USHAURI, NA UFUATILIAJI

Ufundishaji na ushauri mzuri ni muhimu katika kuimarisha uwezo wa wanawake wa
kujenga biashara endelevu za kilimo. Utafiti unaonyesha kwamba mbinu za ufundishaji
zilizoundwa maalum huboresha kwa kiasi kikubwa kujiamini kwa ujasiriamali, utendaji
wa biashara, na matokeo ya uongozi, hasa miongoni mwa wanawake wanaokabiliwa na
vikwazo vya kimuundo (ILO, 2015; OECD, 2017). Katika muktadha wa Afrika Kusini mwa
Jangwa la Sahara, ambapo wanawake mara nyingi hupata vikwazo vinavyohusiana na
upatikanaji wa ardhi, fedha, uhamaji, na ujumuishaji wa kidijitali, mbinu za ufundishaji
zinazobadilika na shirikishi ni muhimu sana.
2.5:1 Mbinu za Ufundishaji
Moduli hii inaunganisha mitindo mitatu ya ufundishaji inayosaidiana: ufundishaji wa mtu
binafsi, ufundishaji wa kikundi, na miduara ya ufundishaji wa rika kwa rika.

Jedwali 1.Tofauti kati ya Mbinu za Kufundisha

Mbinu ya | Sifa Muhimu Faida Kuu Bora Msingi wa
Kufundisha Kutumika Ushahidi
Wakati Ulipo

Ufundishaji | Vipindi vya | Hujenga Washiriki Usaidizi wa

wa Mtu | kibinafsi vya mtu | kujiamini; wanahitaji biashara wa

Binafsi mmoja  mmoja | hushughulikia mwongozo kibinafsi
vilivyoundwa masuala  nyeti [ unaolengwa | huboresha
kulingana na | (fedha, haki za |au matokeo ya
hatua ya biashara, | ardhi, uongozi); | wanakabiliw | utendaji (ILO,
malengo, na | usaidizi a na vikwazo | 2015; Benki ya
vikwazo uliobinafsishwa | maalum Dunia, 2019)

sana

Mafunzo ya | Kuwezesha Huimarisha Washiriki Mazingira ya

Kikundi kujifunza katika [ mitandao ya rika; | wananufaika | kujifunza
vikundi  vidogo; | huongeza mtaji [ kutokana na | shirikishi
majadiliano  ya | wa kijamii; | kubadilishan [ huboresha
ushirikiano na | huhimiza a uzoefu na | matokeo ya
utatuzi wa | ujifunzaji wa | kutafakari ujasiriamali  ya
matatizo kwa | pamoja na | kwa pamoja | wanawake
pamoja uwajibikaji (OECD, 2017)
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Ushauri wa | Majukumu ya | Huimarisha ujuzi | Kujenga Kujifunza kijamii
Rika/Midua | ushauri wa | kupitia uwezo  wa [na kuigwa kwa
ra ya | mzunguko; kuwafundisha uongozi na | mifano huongeza
Ushauri usaidizi wa pande | wengine; mifumo kujiamini kwa

zote na uongozi | hujenga uongozi | endelevu vya | ujasiriamali

wa pamoja; | na mitandao ya | usaidizi wa | (Bandura, 1977)

kujifunza kwa | muda mrefu; | ndani

msingi wa jamii huongeza ufanisi

binafsi

Ikiwa ungependa kujifunza zaidi kuhusu uzoefu wa kibinafsi na ufundishaiji, video hii
inapendekezwa:https://www.youtube.com/watch?v=KDXQYkWYIgs

Kwa maelezo zaidi kuhusu tofauti kati ya mafunzo ya mtu binafsi na mafunzo ya
kikundi, fuata kiungo hiki:https://www.youtube.com/watch?v=KDXQYkWYIgs

2.5.2 Mbinu za Kufundisha

Kujifunza kwa mchanganyiko- kuchanganya moduli za mtandaoni na ziara za shambani,
maonyesho ya vitendo, au warsha za ana kwa ana—hutoa mbinu rahisi lakini yenye
ufanisi mkubwa kwa wanawake katika biashara ya kilimo. Vipengele vya kidijitali (kama
vile masomo ya simu, majadiliano ya WhatsApp, au video fupi za mafundisho)
huongeza ufikiaji kwa wanawake wanaokabiliwa na vikwazo vya uhamaji, muda, au
utunzaji. Wakati huo huo, vipindi vya ana kwa ana na ziara za shambani huwezesha
mazoezi ya vitendo, kubadilishana rika, na marekebisho ya maarifa katika muktadha.
Mchanganyiko huu huimarisha ujifunzaji wa uzoefu, washiriki wanapopitia mizunguko
ya kujifunza, kutumia, kutafakari, na kuboresha—mbinu iliyoonyeshwa kuwa na ufanisi
hasa katika elimu ya ujasiriamali (Kolb, 1984). Kwa kuunganisha moja kwa moja
nadharia na shughuli halisi za kilimo na biashara, ujifunzaji mchanganyiko huongeza
uwezo wa kuhifadhi, kujiamini, na kutatua matatizo kwa vitendo.

Ndani ya mfumo huu mchanganyiko,usimulizi wa hadithina kufichuliwa kwa mifano ya
kuigwa inayoweza kuhusishwa huimarisha zaidi matokeo ya kujifunza. Nadharia ya
kujifunza kijamii inapendekeza kwamba watu binafsi hujenga ujuzi na ufanisi binafsi
kwa kuwaangalia wengine wanaofanya kazi zinazofanana kwa mafanikio (Bandura,
1977). Kwa wanawake katika kilimo—hasa wale wanaofanya kazi katika minyororo ya
thamani inayotawaliwa na wanaume—kuwaona wanawake wengine wakifanikiwa kama
wakulima kunaweza kubadilisha mitazamo ya kile kinachowezekana. Ushahidi
unaonyesha kwamba kufichuliwa kwa wajasiriamali wanawake waliofanikiwa huongeza
matarajio ya ujasiriamali, uvumilivu wa hatari, na maamuzi ya uwekezaji wa biashara,
hasa wakati mifano ya kuigwa inashiriki asili sawa za kijamii na kiuchumi au kitamaduni
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(Benki ya Dunia, 2019). Kujumuisha tafiti za mifano halisi, ushuhuda wa video, na
wazungumzaji wageni katika vikao vya kujifunza vilivyochanganywa kwa hivyo sio tu
hutoa maarifa ya kiufundi lakini pia huimarisha motisha, utambulisho wa uongozi, na
tamaa ya muda mrefu ya ujasiriamali. lli kuongeza faida hizi, shughuli za usimulizi wa
hadithi zinapaswa pia kuhimiza usikilizaji hai, ambapo washiriki wanaalikwa kushiriki
kwa makini na uzoefu wa mzungumzaji na kutambua maamuzi muhimu, changamoto,
na mambo ya mafanikio yaliyoangaziwa katika hadithi. Wawezeshaji wanaweza
kuimarisha ujifunzaji kupitia mazoezi ya kuuliza maswali na kutafakari yaliyopangwa.
Kwa mfano, majadiliano ya vikundi vidogo yanayochambua mikakati ya mjasiriamali,
maswali yanayoongozwa kama vile “Ungefanya nini tofauti?”, au kazi fupi za kutafakari
ambapo washiriki huhusisha hadithi na mawazo yao ya biashara na kutambua hatua
moja halisi ambayo wangeweza kutumia katika biashara zao.

Uchunguzi wa Kesi kuhusu Usimulizi wa Hadithi

Mfano ulioandikwa vizuri wa athari za usimulizi wa hadithi na mifano ya kuigwa
unatokana na jaribio la uwanjani lililofanywa nchini India na Beaman, Duflo, Pande, na
Topalova (2012). Ingawa utafiti ulilenga uongozi wa kisiasa wa wanawake badala ya
kilimo, matokeo yake yanafaa sana kwa muktadha wa ujasiriamali na ufundishaji. Katika
ya kielimu ya wasichana vijana yaliongezeka kwa kiasi kikubwa baada ya muda.
Kuathiriwa na mifano ya kuigwa ya wanawake inayoonekana kulipunguza imani za
ubaguzi wa kijinsia na kuongeza kujiamini kwa wasichana katika uwezo wao wa
uongozi. Utafiti ulionyesha kuwa kuathiriwa mara kwa mara na viongozi wanawake
wanaohusiana kulibadilisha kanuni na kuimarisha ufanisi wa kujitegemea.

Athari kama hizo zimeandikwa katika miktadha ya ujasiriamali barani Afrika. Benki ya
Dunia (2019) inaripoti kwamba wanawake wajasiriamali ambao walikabiliwa na wamiliki
wa biashara wanawake waliofanikiwa—kupitia programu za ushauri, ushuhuda, na
mitandao ya wenzao—walikuwa na uwezekano mkubwa wa kuwekeza katika biashara
zao, kupitisha mbinu mpya, na kuongeza faida. Hasa, wakati mifano ya kuigwa ilishiriki
asili sawa za kijamii na kiuchumi, washiriki wanawake waliripoti motisha kubwa na
imani kubwa katika uwezo wao wa ujasiriamali.

Matokeo haya yanaendana na nadharia ya ujifunzaji wa kijamii, ambayo inadai kwamba
watu binafsi hujifunza si tu kupitia uzoefu wa moja kwa moja bali pia kupitia kuona
mafanikio na mikakati ya wengine (Bandura, 1977). Katika programu za ufundishaji wa
biashara ya kilimo, kuunganisha usimulizi wa hadithi—kupitia wazungumzaji wageni wa
moja kwa moja, masomo ya kesi za video, au vipindi vya ushuhuda wa rika—kwa hivyo
kunaweza kuleta athari zinazoweza kupimika kwenye matarajio ya wanawake, maamuzi
ya biashara, na uvumilivu. Usimulizi wa hadithi si wa kutia moyo tu; hufanya kazi kama
kichocheo cha utambuzi na kitabia kinachoimarisha ufanisi binafsi, hupunguza vikwazo
vinavyoonekana, na kuhimiza hatua halisi za ujasiriamali.
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2.5.3Zana na Mazoezi ya Ufundishaji wa Vitendo

Ufundishaji mzuri unazidi zaidi ya uhamishaji wa maarifa; huunda fursa zilizopangwa
kwa wanawake kufanya mazoezi, kutafakari, kujaribu mawazo, na kupokea maoni. Zana
zifuatazo zimeundwa ili kuimarisha uwezo wa ujasiriamali, ujuzi wa kufanya maamuzi,
na kujiamini kupitia mbinu za kujifunza zenye uzoefu na ushirikishwaji.

A. Mazoezi ya Kujitathmini
Zana za kujitathmini, kama vile uchanganuzi wa pengo la ujuzi na orodha ya utayari wa
biashara, huwasaidia washiriki kutambua nguvu zao za sasa, udhaifu, na maeneo ya
maendeleo ya vipaumbele. Kwa mfano, wanawake wanaweza kutathmini uwezo wao
katika maeneo kama vile elimu ya kifedha, utunzaji wa kumbukumbu, maarifa ya soko,
ujuzi wa kidijitali, uwezo wa kujadiliana, na mipango ya uzalishaji. Orodha ya utayari wa
biashara inaweza kujumuisha maswali kama vile:

e Je, ninamjua mteja wangu ninayemlenga vizuri?

e Je, ninaweza kuhesabu gharama zangu za uzalishaji kwa usahihi?

e Je, ninatenganisha fedha za kibinafsi na za biashara?

e Je, ninafuatilia mauzo na gharama za kila siku?
Mazoezi haya yanakuza uelewa wa kina, yakiwahimiza wanawake kufikiria kwa kina
kuhusu ujuzi wao wenyewe na desturi za biashara. Kwa kutambua mapengo maalum,
ufundishaji unakuwa wa kulenga zaidi na kupimika. Washiriki wanaweza kuweka
malengo ya SMART (Mahususi, Yanayopimika, Yanayoweza Kufikiwa, Yanayofaa,
Yanayoweza Kufikiwa), kama vile "Anza kuweka rekodi za mauzo ya kila siku kwa miezi
mitatu mfululizo" au "Fungua akaunti ya pesa za simu kwa ajili ya miamala ya biashara."
Kujitathmini huongeza umiliki wa mchakato wa kujifunza na kuunda msingi wa
kufuatilia maendeleo baada ya muda.
Muhimu zaidi, kujitathmini hakupaswi kuchukuliwa kama shughuli ya mara moja bali
kama mchakato endelevu wa kutafakari katika programu yote ya mafunzo. Mwanzoni
mwa programu, washiriki wanaweza kukamilisha zana za kujitathmini zilizopangwa
kama vile dodoso, orodha za ukaguzi wa ujuzi, au mazoezi ya kutafakari ili kuweka
msingi wa maarifa yao ya sasa, mazoea ya biashara, na viwango vya kujiamini. Kurudia
tathmini hizi katika kipindi chote cha kufundisha huwawezesha washiriki na makocha
kupima ukuaji, kutambua mapengo yaliyobaki, na kurekebisha vipaumbele vya kujifunza
au usaidizi wa kufundisha ipasavyo. Mwishoni mwa programu, kujitathmini kwa mwisho
huwawezesha washiriki kutathmini ni kwa kiasi gani wamepiga hatua ikilinganishwa na
mahali pao pa kuanzia, na kuwasaidia kutambua maboresho katika maeneo kama vile
usimamizi wa fedha, ushiriki wa soko, au uongozi. Mchakato huu wa mzunguko sio tu
unaimarisha uwajibikaji na motisha lakini pia huwasaidia washiriki kukuza tabia za
kutafakari za muda mrefu zinazounga mkono uboreshaji endelevu katika shughuli zao
za ujasiriamali.
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Video kuhusu malengo ya SMART yenye mifano na vidokezo vya jinsi ya kuepuka
mitego ya kawaida inaweza kupatikana
hapa:https://www.youtube.com/watch?v=9DE5gBCNizA

B. Maigizo ya Uwajibikaji na Mazoezi Yanayotegemea Kesi
Maigizo ya kuigiza huiga hali halisi ya biashara katika mazingira salama ya kujifunza.
Kwa mfano:

e Kujadiliana na mnunuzi anayetaka kupunguza bei.

e Kuwasilisha bidhaa yenye thamani (k.m. unga wa muhogo) kwa mmiliki wa duka

wa eneo hilo.

e Kumijibu mteja ambaye hajaridhika.
Washiriki hubadilishana zamu kutenda kama mjasiriamali, mnunuzi, au afisa wa fedha.
Baada ya igizo dhima, kikundi hutafakari mtindo wa mawasiliano, mbinu za
mazungumzo, kujiamini, na uwazi wa taarifa. Njia hii huimarisha uzungumzaji
hadharani, ushawishi, na ujuzi wa kutatua matatizo.
Mazoezi yanayotegemea kesi yanaweza kutumia mifano halisi kutoka masoko ya ndani.
Kwa mfano, kesi fupi inaweza kuelezea mkulima mwanamke anayepata hasara baada
ya mavuno kutokana na uhifadhi duni. Washiriki wanachambua hali hiyo na
kupendekeza suluhisho za vitendo (k.m., uhifadhi wa hewa ndani, mbinu bora za
kukausha, uuzaji wa ushirikiano). Mbinu hii inaimarisha mawazo ya uchambuzi na
inaunganisha nadharia na hali halisi ya ndani. Mazoezi ya uzoefu yanafaa sana kwa
sababu yanajenga uwezo wa kitabia—sio uelewa wa kinadharia tu.

C. Ukuzaji wa Mpango wa Biashara wa Hatua kwa Hatua
Badala ya kuwasilisha mipango ya biashara kama hati changamano iliyoandikwa,
moduli hii inawaongoza wanawake kupitia mfumo rahisi na wa vitendo:

1. Fafanua bidhaa au huduma.
Tambua wateja walengwa.
Orodhesha pembejeo zinazohitajika na uhesabu gharama za uzalishaiji.
Amua mkakati wa bei.
Makadirio ya mapato na faida inayotarajiwa.

6. Tambua hatari na mikakati ya kupunguza athari.
Makocha wanaweza kutumia vifaa vya kuona kama vile chati mgeuzo au violezo vyenye
majedwali rahisi kwa ajili ya hesabu ya gharama. Kwa mfano, washiriki huhesabu
gharama ya kuzalisha kilo 50 za unga wa karanga, ikijumuisha malighafi, vifungashio,
usafiri, na nguvu kazi. Kisha hulinganisha gharama yote na bei inayotarajiwa ya mauzo
ili kukadiria faida.

a s W
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Example: Cost Calculation for Groundnut Paste Production (50 kg Batch)

Production Costs

Cost Category Quantity Unit Cost  Total Cost = Total Cost
Raw Groundnuts @ 50 kg 1.20 60.00
salt& Additives SR | - - 5.00
Packaging (Jars/Bags) Mﬁ 100 units 0.30 30.00
Transport ﬁﬂa - = 15.00
Labor (1 Day) : 1 20.00 20.00
Fuel/Electricity - - 10.00

Total Production Cost: | 140.00

Revenue & Profit

&S selling Price PerJar:  2.00
8y Total Revenue:  200.00
Blbgy  Total Production Cost: 140,00
&P Estimated Profit:  60.00

Mchoro 5:Mfano wa Hesabu Rahisi ya Gharama (Inayozalishwa na Al)

Kugawanya mpango wa biashara katika hatua zinazoweza kudhibitiwa hupunguza hofu
na kuongeza uwezekano. Utafiti unaonyesha mara kwa mara kwamba upangaji wa
biashara uliopangwa huboresha uhai wa biashara na faida, hasa inapojumuishwa na
usaidizi wa ushauri. Muhimu zaidi, zoezi hili hubadilisha dhana dhahania za ujasiriamali
kuwa ujuzi halisi wa kusoma na kuandika fedha.

D. Mazoezi ya Kidijitali
Ujumuishaji wa kidijitali unazidi kuwa muhimu kwa ukuaji wa biashara ya kilimo.
Mazoezi ya kidijitali ya vitendo yanahakikisha kwamba washiriki hawasikii tu kuhusu
zana za kidijitali bali pia wanazitumia kikamilifu. Mifano ni pamoja na:

Kuunda wasifu wa WhatsApp Business wenye picha za bidhaa, bei, na maelezo
ya mawasiliano.

Kujiandikisha kwenye programu rahisi ya usimamizi wa shamba inayotegemea
simu.

Kuchapisha tangazo la bidhaa kwenye Soko la Facebook.
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e Kutumia programu ya hali ya hewa au bei ya soko ili kutoa taarifa kuhusu

maamuzi ya uzalishaji au mauzo.

e Kufanya mazoezi ya miamala ya pesa za simu kwa ajili ya kupokea malipo.
Makocha wanaweza kuonyesha kila hatua moja kwa moja, ikifuatiwa na mazoezi
yaliyoongozwa. Washiriki huungana mkono, na kupunguza wasiwasi wa Kkidijitali.
Mazoezi haya huboresha ufikiaji wa soko, mwonekano, na utunzaji wa kumbukumbu.
Ujuzi wa kidijitali huimarisha ushindani na huwawezesha wanawake kufikia wateja zaidi
ya masoko ya ndani.

E. Shughuli za Tafakari na Kujifunza na Rika
Tafakari hujumuishwa katika mzunguko mzima wa ufundishaji kupitia vidokezo vya kila
wiki vya kuandika jarida, majadiliano ya vikundi vidogo, na miduara ya maoni. Washiriki
wanaweza kujibu maswali kama vile:

e Ni uamuzi gani wa kibiashara niliofanya wiki hii?

e Ni changamoto gani niliyokabiliana nayo, na niliitikiaje?

e Nilijifunza nini kutoka kwa mshiriki mwingine?

Miduara ya kujifunza rika huunda uwajibikaji na kurekebisha changamoto. Wanawake
hushiriki mafanikio na kushindwa, na kuimarisha ustahimilivu wa pamoja. Tafakari
hubadilisha uzoefu kuwa kujifunza na kuhimiza kufanya maamuzi yanayobadilika—ujuzi
muhimu katika masoko ya kilimo yanayobadilika.

Zana zote za kufundisha zilizo hapo juu zinafaa kwa sababu zinachanganya ujifunzaji
wa uzoefu, ujifunzaji wa kijamii, na matumizi ya vitendo. Hazijengi maarifa tu bali pia
uwezo wa kitabia, kujiamini, na uwezo wa kutatua matatizo. Kwa kuwashirikisha
wanawake kikamilifu (kupitia simulizi, hesabu, mazoezi ya kidijitali, na majadiliano ya
rika), moduli hii inakuza umiliki, motisha, na uhifadhi wa ujuzi wa muda mrefu. Muhimu
zaidi, mbinu hizi ni za gharama nafuu, zinazoweza kubadilika kulingana na viwango
miji. Zinaendana na kanuni za elimu zisizo rasmi na zinafaa hasa katika kuwawezesha
wanawake wajasiriamali wanaonufaika na mazingira ya kujifunza ya ushirikiano,
yanayozingatia utendaji, na yanayojenga kujiamini.
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