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PREFACIOS

Este recurso de coaching é o resultado de uma colaboragao intencional e estratégica
entre a GEAVET e a sua equipa parceira de desenvolvimento. Através de um
compromisso partilhado com o empoderamento das mulheres, esta iniciativa reune
conhecimento, inovacao e conhecimento pratico para criar uma ferramenta que aborde
os desafios Unicos enfrentados pelas mulheres em toda a Africa Subsaariana (SSA). Ao
utilizar ferramentas digitais, melhores praticas agricolas e orientacdao empreendedora, o
recurso equipa as mulheres com as competéncias, confianga e estratégias necessarias
para prosperar nas suas comunidades, melhorar os meios de subsisténcia e contribuir
de forma significativa para o desenvolvimento local e regional. A dedicagéo e visao
partilhada de todos os parceiros envolvidos refletem um esforgo coletivo para
promover o crescimento inclusivo de género, fomentar a inovagdo e promover o
desenvolvimento sustentavel em toda a regido. Esta colaboragdo demonstra que,
quando as organizagdes trabalham em conjunto com um propdsito comum, podem
criar recursos impactantes que capacitam tanto individuos como comunidades. Este
recurso servira nao sé como guia pratico, como também inspirara as mulheres a tomar
iniciativa, inovar nas suas Actividades agricolas e empreendedoras, e tornar-se agentes
de mudanca positiva nas suas sociedades. Acreditamos que equipar as mulheres com
conhecimento, ferramentas e oportunidades é um passo crucial para construir
comunidades resilientes, prosperas e equitativas em toda a SSA.

O modulo baseia-se fundamentalmente nas conclusdes e insights dos Entregaveis 3.1 e
3.2, que fornecem evidéncias e andlises criticas sobre o panorama atual das mulheres
no agronegécio em toda a Africa Subsaariana (SSA). Estes entregaveis destacam
lacunas de competéncias-chave, barreiras a participacdo e as melhores praticas
existentes, formando a base essencial para o desenvolvimento deste recurso de
coaching. Ao basear-se nestas conclusdes, o mddulo assegura que as orientagoes,
ferramentas e estratégias que fornece sao baseadas em evidéncias, contextualmente
relevantes e diretamente responsivas aos desafios reais enfrentados pelas mulheres
empreendedoras na agricultura. Esta abordagem garante que os utilizadores possam
aplicar solugdes praticas que colmatam lacunas de conhecimento, melhoram
competéncias e promovem oportunidades de crescimento e inovagdo nos seus
empreendimentos agroindustriais.

Este manual/médulo destina-se a mulheres na Africa Subsaariana (SSA) que procuram
reforcar a sua participagdo e sucesso na agricultura e no agronegécio. Destina-se
especialmente a mulheres agricultoras, agriempreendedoras e aspirantes a
empreendedoras que enfrentam barreiras no acesso a recursos, terras e financiamento.
O modulo também se dirige a mulheres que desejam modernizar as suas praticas
agricolas, aproveitar ferramentas digitais e construir negocios agricolas sustentaveis.
Além disso, apoia mulheres que procuram desenvolver competéncias empreendedoras,
de planeamento empresarial e de lideranga dentro da cadeia de valor agricola. Ao
responder a estas necessidades, o manual fornece orientagdes praticas, estratégias e
perspetivas para capacitar as mulheres a expandir os seus negécios agricolas e a criar
um impacto significativo nas suas comunidades.



O principal objectivo deste médulo de coaching é capacitar mulheres na Africa
Subsaariana (SSA) para construir e expandir agronegécios sustentdveis, utilizando
ferramentas digitais, praticas agricolas inteligentes para o clima (CSA) e estratégias
empreendedoras eficazes. Além disso, o moddulo procura dotar as mulheres de
competéncias praticas e praticas em agricultura digital e desenvolvimento empresarial,
promover o desenvolvimento de lideranga e incentivar a participacao ativa nas cadeias
de valor agricolas. Pretende também abordar barreiras financeiras, culturais e
estruturais, incluindo desafios relacionados com a posse de terras, 0 acesso ao crédito
e a entrada no mercado, garantindo que as mulheres sejam plenamente apoiadas para
prosperarem como empreendedoras agricolas e agentes de mudanga nas suas
comunidades.
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INTRODUGAO

O projecto visa enfrentar os desafios colocados pelas alteragcbes climaticas e pela
persistente incompatibilidade entre os requisitos do emprego e as competéncias
oferecidas pelos sistemas de educacao e Educagado e Formagao Profissional (EFP) e as
competéncias oferecidas pelos sistemas de educacao e formagao profissional. Os
seus objectivos consistem em reforcar as capacidades dos prestadores de EFP para
estarem melhor preparados para se envolverem com associagdes empresariais e
empresas do setor agricola, melhorar a qualidade e a capacidade de resposta do EFP,
nos paises terceiros, aos desenvolvimentos econémicos e sociais relacionados com as
alteracdes climaticas e adaptacao, e aumentar a relevancia da oferta de competéncias
no mercado de trabalho e alinhar a oferta de EFP com o local, estratégias de
desenvolvimento regionais e nacionais relacionadas com a transigdo verde, digital e
inclusiva. A transicao verde precisa de estar no centro da transformacao da educacao
profissional no Quénia, Nigéria, Uganda e Mocambique, e a agricultura deve passar da
agricultura de subsisténcia predominante para uma Actividade de rendimentos e
empregos inteligentes para o clima, positiva para a natureza.

Os objectivos serdao alcancados através de uma anadlise de ultima geracdao das
melhores praticas de formacgao profissional em agricultura sustentavel e das melhores
praticas para abordagens pedagdgicas e programas de EFP para praticas agricolas
benéficas para o ambiente nos paises da Unido Europeia (UE), o desenvolvimento de
um programa de formacgao para aumentar as competéncias em sustentabilidade dos
pequenos agricultores, o desenho de um programa de formagao baseado em TIC que
aborde as necessidades das mulheres agricultoras na modernizacdao agricola,
inovacao e orientacdo para o mercado, bem como para a promog¢dao do
empreendedorismo, criagao de grupos de trabalho de instituicdes de VET, empresas do
setor privado e mulheres agricultoras para o desenho do programa de EFP, organizacao
de Actividades de intercambio internacional para o pessoal docente e ndao docente dos
prestadores de EFP, de modo a fomentar a aprendizagem mutua e Actividades
direcionadas de disseminagao para mitigacao e adaptacao as alteragdes climaticas,
biodiversidade com o envolvimento do setor privado.

Em referéncia ao Gap Report (D3.1) nos quatro paises parceiros da SSA (Nigéria,
Uganda, Quénia e Mogambique), os resultados dos grupos focais revelam uma lacuna
consistente entre a intengéo politica e o impacto pratico na promogao do envolvimento
de mulheres e jovens numa agricultura sustentavel e inteligente para o clima. Embora
todos os paises tenham politicas, programas ou quadros institucionais que
reconhecem o papel critico das mulheres e dos jovens, a sua eficacia é largamente
prejudicada pela fraca disseminagao, sensibilizagdo limitada, servicos de extensao



inadequados e inclusdo insuficiente dos beneficidrios no desenho de politicas e nos
processos de tomada de decisao.

e A Nigéria e o Quénia caracterizam-se por uma sensibilizacao popular
particularmente baixa e por uma percecao de exclusao das iniciativas lideradas
pelo governo, com ONGs e organizagdes internacionais a desempenharem um
papel mais visivel na formacao e capacitagao.

e O Uganda demonstra uma presenca politica relativamente mais forte e uma
programacao governamental, mas enfrenta dificuldades com implementagao
parcial, barreiras culturais e limitacdes de recursos que limitam a participacao
significativa.

e Mocambique destaca-se pelas abordagens de comunicagdo mais inclusivas e
sensiveis ao contexto e pelas melhorias graduais na lideranca feminina, embora
0 acesso a terra, finangas, tecnologia e mercados continue limitado. No geral,
mulheres e jovens em todos os paises sao atores ativos nas cadeias de valor
agricolas e demonstram resiliéncia face a choques climaticos, mas traduzir esta
agéncia num empoderamento sustentado requer abordagens politicas de baixo
para cima, desenvolvimento direcionado de capacidades, melhor acesso a
recursos e uma coordenagdo mais forte entre governos, comunidades e setor
privado.

Por que Empoderar as Mulheres no Agronegadcio

Capacitar as mulheres no agronegoécio € um caminho estratégico para a agricultura
sustentavel e o desenvolvimento inclusivo, ja que as mulheres desempenham um papel
central na produgcdo agricola, gestdo de recursos naturais e sistemas alimentares.
Quando as mulheres obtém acesso igualitario a terra, finangas, competéncias,
tecnologia e mercados, a produtividade agricola aumenta, as praticas inteligentes para
o clima sdo mais amplamente adotadas e a seguranga alimentar e nutricional
domeéstica melhora. O agronegécio liderado por mulheres também estimula o emprego
rural, o desenvolvimento da cadeia de valor e a redugdo da pobreza, enquanto a
lideranga feminina reforca a tomada de decisbes e a governagao nas institui¢coes
agricolas. No geral, investir no empoderamento das mulheres gera beneficios sociais,
econdmicos e ambientais de grande alcance, que sao criticos para um crescimento
agricola resiliente e inclusivo.

Lacunas e Barreiras para Mulheres no Agronegdcio na SSA:
Foram identificadas varias lacunas e barreiras para as mulheres no agronegocio na
SSA.
e Na Nigéria, as mulheres enfrentam pouca consciéncia das politicas que
promovem a sua participagdo na agricultura sustentavel e inteligente para o



clima, uma vez que as iniciativas governamentais sdo frequentemente de cima
para baixo e ndo comunicadas eficazmente. O acesso a terra, as financas e aos
insumos agricolas modernos é limitado devido as normas culturais, elevados
custos e obstaculos burocraticos. Os servigos de extensao e o apoio técnico sao
inconsistentes, enquanto o acesso ao mercado é fraco e as tecnologias digitais
ou inovadoras estdao minimamente disponiveis. A participagcao das mulheres na
tomada de decisdes é limitada, especialmente ao nivel governamental, apesar do
envolvimento ativo nas decisdes a nivel agricola. Eventos climaticos extremos
ameacgam ainda mais a produtividade, com apoio limitado a adaptacao

No Uganda, as mulheres enfrentam uma implementacdo parcial de politicas
agricolas e uma baixa participacdao na tomada de decisdes devido a barreiras
culturais, politicas e de género. O acesso a recursos como terreno, finangas e
insumos é limitado, enquanto os servigos de extensdo e a assisténcia técnica
sao limitados e financiados de forma desigual. Existem oportunidades de
educacao e formagao, mas muitas vezes ndao chegam a muitas mulheres devido
a financiamento, burocracia e desafios logisticos. As mulheres enfrentam
dificuldades de acesso ao mercado e infraestruturas, e os choques climaticos
agravam as vulnerabilidades, embora alguns programas governamentais e de
ONGs fornegam tecnologias adaptativas e apoio financeiro.

No Quénia, as mulheres enfrentam baixa consciéncia politica e inclusdao minima
na tomada de decisdes, agravados por normas culturais e expectativas sociais.
O acesso a terra, crédito e tecnologia é limitado, e a formagao ou workshops
agricolas sao frequentemente direcionados a agricultores de maior escala,
excluindo pequenos agricultores. Servigos de extensdo deficientes, curriculos
desatualizados e baixa literacia digital dificultam a aquisi¢cdo de competéncias.
Restricdes de mercado, infraestruturas rurais inadequadas e eventos climaticos
extremos reduzem ainda mais a capacidade das mulheres de se envolverem
plenamente no agronegdcio, apesar de algumas intervengdées governamentais e
de ONGs como programas de microfinangas e campanhas de sensibilizagao.

Por fim, Mogambique enfrenta dificuldades no acesso a terra, ao financiamento e
as tecnologias agricolas modernas devido aos elevados custos, complexidades
legais e implementagao limitada das politicas. Barreiras culturais historicamente
restringiram a participagdo na tomada de decisGes, embora a educagao e as
intervengdes da sociedade civil tenham comegado a melhorar a inclusdo. O
acesso a formacao, servicos de extensao e ligagbes de mercado é desigual, e
eventos climaticos extremos como ciclones e inundagées ameagam a
produtividade. Apesar dos esforgos do governo e do setor privado para fornecer
informacgao, desenvolvimento de competéncias e tecnologias adaptativas, o



envolvimento das mulheres nas cadeias de valor e nas praticas inteligentes para
o clima continua limitado por barreiras sistémicas, infraestruturais e
socioculturais.

Barreiras ao empoderamento feminino no agronegadcio e Como estas barreiras afetam
as oportunidades de empreendedorismo feminino

As mulheres na SSA enfrentam barreiras significativas ao empoderamento no
agronegocio, que limitam diretamente as suas oportunidades de empreendedorismo. O
acesso limitado a terra e aos recursos impede as mulheres de ampliar as operacdes
agricolas, diversificar culturas ou investir em valor acrescentado, ficando confinadas a
pequenas parcelas e produgao de subsisténcia.

Barreiras culturais e legais, incluindo normas de género restritivas e leis de heranga,
restringem ainda mais o controlo das mulheres sobre a terra e a tomada de decisoes,
reduzindo a sua autonomia e influéncia na cadeia de valor agricola.

Barreiras financeiras como o acesso limitado ao crédito, taxas de juro elevadas, falta
de garantias e insuficiente literacia financeira dificultam a capacidade das mulheres de
investir em insumos, tecnologia ou expansao, e reduzem a sua competitividade nos
mercados.

Por fim, a divisao digital, que abrange uma literacia digital limitada, infraestruturas de
TIC deficientes e restricdes de acessibilidade, limita o acesso das mulheres a praticas
inteligentes para o clima, plataformas de comércio eletrénico, informagao de mercado
e tecnologias agricolas modernas. Coletivamente, estas barreiras limitam a capacidade
das mulheres de inovar, participar plenamente na tomada de decisdes, aumentar a
produtividade e construir agronegécios sustentaveis, reforgando ciclos de
marginalizagao e sub-representagao no setor

Visao geral da abordagem ao treino:

A abordagem de coaching adota um modelo de aprendizagem mista, integrando ensino
online e presencial para maximizar a acessibilidade e o envolvimento. Os participantes
beneficiam de ferramentas digitais para aprendizagem remota, exercicios interativos e
acesso a recursos, enquanto as Actividades praticas proporcionam experiéncia pratica
em agricultura inteligente para o clima, gestdo agroempresarial e operagdes da cadeia
de valor. Estudos de caso sao incorporados para demonstrar aplicagdes no mundo real,
permitindo que mulheres e jovens contextualizem a aprendizagem, analisem desafios e
apliquem solugbées inovadoras nas suas proprias Actividades agricolas. Esta
combinagcdo de conhecimento tedrico, competéncias praticas e aprendizagem
experiencial garante que os participantes estejam preparados para implementar
eficazmente praticas agricolas sustentaveis e rentaveis.
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